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Introduccion

Muchos han sufrido los efectos negativos de decisiones corporativas y politicas excluyentes
que los han conducido al desplazamiento. Para promover el cambio es fundamental
comprender los sistemas de poder en que estas decisiones se llevan a cabo y como ti como

miembro/e de la comunidad puedes influenciar el proceso.

El mapeo de podery dinero es una actividad util para involucrar a las comunidades en pensar
acerca de las relaciones que impactan los problemas que enfrentan, de los cuales se derivan
las estrategias organizativas y tacticas. Esta actividad ayuda a identificar y evaluar el
ambiente politico local, regional y comunitario en relacion a un problema especifico a través
de:
e Laidentificacion de los/las/les diferentes actores y objetivos especificos para las
campafas,
e Laidentificacion de las funciones de los/las/les miembros/es de la comunidad como
actores,
e Laidentificacion de las diferentes formas de poder y cémo los diferentes actores y
sistemas interactGan y se relacionan,
e Elanalisis "qué o quién" puede debilitar o fortalecer el poder de la comunidad, y

e Laidentificacion de oportunidades para promover el cambio, donde intervenir.

La siguiente guia de facilitacion describe como llevar a cabo esta actividad, y esta disefiada

para adaptarse a las necesidades de tu comunidad.
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Guia de Facilitacion

Objetivo Resultados
Co-crear un mapa visual de los 1. Evaluacion del ambiente politico local, regional, y
diferentes sistemas de poder e comunitario para ayudar a identificar
influencia en nuestras oportunidades para promover el cambio.
comunidades. 2. Entendimiento muto de los/las/les actores claves,

del podery del dinero en la comunidad.

Debatir como podemos usar 3. Mapas practicos para influir y/o potenciar el poder
nuestros mapas de poder para y el dinero identificado en la comunidad para
la accion. estrategias organizativas y tacticas definidas.

A Quién Invitar

Las personas que inviten (o excluyan) dependera en gran medida del objetivo (;Por qué
hacerlo?) y los resultados (;Qué quieres saber/tener al final?) al organizar una actividad de
mapeo de podery dinero en la comunidad. Lo ideal es tener un minimo de 8 participantes

para dividirlos en grupos mas pequefios para la actividad de mapeo.

Una vez que esto ha sido identificado, entonces preguntarse:
e ;Quién puede ayudar a cumplir este objetivo?
e ;Quién es la persona mds relevante para esta actividad?

e ;Quiénes podrian estar en contra de este objetivo?
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Por ejemplo:

e Un proyecto de desarrollo urbanistico que ha sido propuesto para la zona céntrica de
la comunidad expulsara a inquilinos y a un negocio de propietarios locales. Puedes
identificar/invitar a los/las/les inquilinos/es que probablemente seran expulsados, a
los duenos del negocio y a los/las/les consumidores que frecuentan este negocio.
Podrias también invitar a organizaciones claves u organizadores en el area que estan
luchando contra esta urbanizacion. ;Quién mas podria ser directamente afectado por
esta urbanizacion?

e Lagentrificacion y el desplazamiento son motivos de creciente preocupacion para la
comunidad y el area circundante. Tu deseas llamar la atencidn hacia esto e identificar
oportunidades para solucionar el problema. Puedes invitar a las organizaciones
locales, los/las/les miembros de la comunidad de todas las edades, empresarios
locales y representantes del gobierno para tener un debate mas amplio sobre los
problemas que estan sucediendo en la region. El mapeo de podery dinero puede

ayudar a iniciar una conversacion para tomar accion colectiva.

Materiales y Preparacion

[ Identificar 1-2 facilitadores y asigna las funciones para la sesion, incluyendo al
menos 1 encargado/a/e de tomar notas y al menos 1 moderador/a/e del tiempo.
L Escribir las instrucciones de la actividad (ejemplos mas adelante) en el rotafolio
para:
1 la Leyenda del mapa - solicitar a los participantes mostrar los 3 elementos
basicos en los mapas de poder para el ejercicio de grupo, incluyendo

ejemplos.
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O Ladinamica Mostrar y Contar - las preguntas que se abordaran durante esta
dinamica
O Ladiscusion y planificacion - escribir cada elemento bdsico (Actores Claves,
Relaciones, Tipos de Poder) en una hoja aparte para tomar notas durante esta
actividad. (Utilizar el papelografo o rotafolio para pegarlo en la sala antes de
tiempo y para usarlo durante la actividad).
[ Losejemplos de mapas de poder elaborados por otros grupos pueden ser Utiles
para demostrar los resultados de la actividad, pero no son necesarios para la
realizacion de la actividad. (A continuacion, se presentan ejemplos en las
instrucciones de la actividad).
Rotafolio / Papeldgrafo en blanco para cada grupo de trabajo.
Marcadores de colores para elaborar mapas de poder.

Notas adhesivas de colores para indicar informacion variada en los mapas de poder.

[ M N Ry N

Fotografias de los mapas de poder después de la sesidn para efectos de tener un

registro (con permiso de los participantes).

Ejemplos de Rotafolios para Preparar

Leyenda del Mapa Dinamica de Mostrar y Contar Técnicas de Mapeo

Discusion y Planificacion
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Actores claves: 1. ;Porqué elegiste estaforma | ;Qué ha Quéeslo que
personas, instituciones, grupos (por de presentar el podery el funcionado bien? | todavia
ejemplo, alcalde, inquilinos, iglesias, dinero? necesitas
grupos comunitarios, el 2. ;Cémo se puede desarrollar resolver?
ayuntamiento). mas o profundizar en esto?

3. ;Cémo lo utilizarias?
Relaciones: aliados, oposicion,
autoridades (por ejemplo, aliados

cercanos, alcalde, consejo municipal).

Tipos de poder: poder politico, el
dinero, las personas (por ejemplo,

iglesias, grupos comunitarios).

Consejos

iDisefia lo que tu quieras! Personaliza la guia de facilitacion para adaptarla al

objetivo, necesidades y resultados deseados para la realizacion de esta actividad.

e Identifica el propdsito colectivo - ya sea establecido de antemano o como parte de la
actividad - del mapeo de podery dinero en tu comunidad (por ejemplo, ;Es esto para
una campafia especifica o asunto en que la comunidad quiere influir?)

e Determina cuanto tiempo necesitaras para cada discusion y actividad (tiempo
sugerido: 60 minutos). Lo mas probable es que asignes la mayor cantidad de tiempo
para el trabajo en equipo y la dindmica de Mostrary Contar.

e Identifica la cantidad de grupos de trabajo previstos en funcion de quién esta
participando. Si los participantes son de diferentes comunidades, también considera
la posibilidad de agruparlos por comunidades.

e Programa tiempo después de tu actividad para evaluar con los/las/les facilitadores lo

que funciond y lo que se podria cambiar si la actividad se realizara de nuevo. Identifica

los puntos de accion para ti, tu organizacién o comunidad.
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Plan Detallado

Paso 1: INTRODUCCION DE LA ACTIVIDAD (5 min)

FACILITADOR/A/E: Comprender las relaciones de poder y el flujo de recursos que configuran el
problema que estamos intentando resolver serd crucial para ayudarnos a elaborar estrategias
de manera eficaz, adaptarnos a los nuevos acontecimientos o cambios, y evaluar nuestro

progreso.

El mapeo-de-poder es una técnica comin para organizar comunidades y que es utilizada para
representar visualmente a los actores clave respecto de un asunto, los tipos de poder que
tienen, y como se relacionan entre si acerca de un problema o asunto especifico. Al igual que
otros mapas, los mapas de poder ayudan a los usuarios a orientarse en relacion con el mundo
que les rodea. Estos mapas pueden ser usados para acciones o camparias especificas con
cronogramas estrictos y objetivos precisos - como la planificacion de una accion o evento - pero
también pueden ser utilizados para esfuerzos en curso mds complejos, como la creacion de

coaliciones.

A diferencia de la mayoria de los mapas, los mapas de poder es probable que cambien - a veces
dramdticamente en respuesta a los nuevos acontecimientos o circunstancias. Cuando hay
cambios en la dindmica de poder en torno a una situacion de desplazamiento - por ejemplo, se
planifica una nueva urbanizacion o se implementa una nueva politica - los mapas de poder

también cambian.
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Antes de entrar en mas detalles, tomemos un minuto para aprender de las experiencias del

grupo.

Paso 2: PREGUNTAS SOBRE LA VISION GLOBAL (5 min)

FACILITADOR/A/E:Tenemos curiosidad de saber por parte de ustedes, ; Como o porqué piensan
que el mapeo de poder podria ser util? ;Alguien tiene algunas ideas o experiencias que nos
ayuden a explicar por qué podriamos querer mapear las dindmicas de poder en torno a un

asunto o campana?

A continuacion:
@® Alguien en la sala ha hecho antes mapas de poder?

@ Como te fue? ;Qué hiciste/aprendiste?
INSTRUCCIONES: Reconoce las experiencias (verbales o escritas) compartidas por el grupo.

Esta informacidn puede utilizarse para construir o reforzar la revision de los conceptos

basicos de mapeo de poder y dinero en el siguiente paso.
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Paso 3: REVISAR LOS CONCEPTOS BASICOS (5 min)

FACILITADOR/A/E: Resumamos lo que hemos aprendido hasta ahora:
@ La funcion del mapa de poder es ayudarte a orientar a tu grupo para que reconozcan
los/las/les actores clave involucrados en el asunto que quieres cambiar, y ayudarte a elaborar
estrategias sobre la forma de construir poder y cambiar las relaciones de poder entre otros
actores claves.
@® Elobjetivo de un mapa de poder es representar claramente las relaciones de poder
entre los/las/les actores clave involucrados en el asunto que deseas abordar.
@ Los elementos basicos de un mapa de poder (til incluyen:
O Los/las/les actores clave y relevantes (individuos, grupos, instituciones, etc.).
m Porejemplo: el/la alcaldesa, los/las/les inquilinos/es, los/las/les planificadores
de la ciudad, grupos comunitarios aliados
O Lostipos de poder que todos/as/e los/las/les actores clave tengan (individual o
colectivamente)
m Porejemplo: el poder politico, el poder de la gente, los recursos financieros, la
propiedad de la tierra
O Lasrelaciones entre las partes interesadas
m ;Quién esta aliado con quién? ;Quién se opone a quién? ;Quién tiene poder

sobre quién?
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FACILITADOR/A/E:Veamos algunos ejemplos para ayudarnos a estar mds familiarizados:
e Ejemplo #1: Este mapa de la comunidad enfocado en el desplazamiento en Chelsea
identifica los diferentes sistemas, como se relacionan, y los tipos de poder que

mantienen.

e Ejemplo #2: Este mapa de la comunidad enfocado en los asuntos relacionados al
desplazamiento muestra y conecta los/las/les diferentes actores, funciones,

relacionesy tipos de poder que poseen cada uno de ellos/ellas/elles en la comunidad.
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e Ejemplo #3: Este mapa de la comunidad ilustra los diferentes actores involucrados en
aprobar una ordenanza para un consejo de politica alimentaria en Everett. Muestra
cdmo los/las/les actores, su influencia y las conexiones del uno con el otro, pueden,

en Gltima instancia, funcionar para influir en el Consejo Municipal (el "objetivo").
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FACILITADOR/A/E: Al ser una herramienta muy flexible, los mapas de poder pueden adoptar
muchas formas, y la forma que tomen probablemente evolucione a medida que mejora el
andlisis de la situacion y a medida que se producen cambios o nuevos eventos. Al mismo

tiempo, todos los ejemplos tienen los mismos elementos bdsicos mencionados anteriormente:
@® CEllos muestran quienes son los/las/les "actores" claves o partes interesadas.

@® Ellos muestran como los/las/les actores estdan relacionados entre si.

@ Ellos muestran como el poder estad incorporado dentro de estas relaciones.
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Paso 4: TRABAJO EN EQUIPO - PRODUCIR MAPAS DE PODER: “EL
DESPLAZAMIENTO EN MI COMUNIDAD” (15 minutos).

FACILITADOR/A/E: Vamos a abocarnos de lleno en la creacion de nuestro propio mapa de
poder para resistir el desplazamiento. Mientras que hay muchas formulas para elaborar mapas
de poder, nuestra prioridad es comenzar con lo que sabemos, permitiendo que nuestro
andlisis oriente la configuracion del mapa, en lugar de imponer un formato predeterminado sin
saber de antemano si es adecuado para nosotros. Eso significa que hoy estamos produciendo
nuestro primer borrador(es), y concluiremos este ejercicio al acordar en un plan para sintetizar
y refinar el producto final (el cual sequird cambiando). Esto significa que podemos enfocarnos

en ser analiticos y creativos sin preocuparnos de como cada detalle va a ser afinado.

INSTRUCCIONES: El mapa de poder debe estar enfocado en el objetivo del grupo. El mapa de
poder puede enfocarse en un tema mas amplio, tal como resistir el desplazamiento, pero
también puede ser centrado en un esfuerzo especifico o evento, como una charla politica
(teach-in) o una eleccion.
o Agrupa a los/las/les participantes en grupos de 2-3.
o Cada grupo debe tener papel, marcadores y notas adhesivas.
o Pide a cada grupo que haga un mapa - una representacion visual - de las
relaciones de poder y dinero que configuran su esfuerzo/problema.
o Alienta a los grupos para que utilicen diferentes formas, tamafos y flechas
para representar los 3 elementos basicos de los mapas de podery dinero
[consultar los rotafolios anteriores]:
m Los/las/les actores claves relevantes

m Lostipos de podery dinero que las partes interesadas tienen
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m Lasrelaciones entre los/las/les actores claves
o iExplicar que cada grupo tiene total libertad en cémo organizar su hoja!
m Compartir esta sugerencia: jPodria ser Gtil comenzar con notas

adhesivas para que puedan mover las notas de ser necesario!

Paso 5: MOSTRAR Y CONTAR (10 min.).

INSTRUCCIONES: Pide a cada grupo que se turnen para compartir su mapa de podery dinero

con el grupo mas grande. Cuando lo hagan, deben responder las 3 preguntas del rotafolio:
1. ;Por qué elegiste esta forma de presentar el poder y el dinero?

2. ;Como se puede desarrollar mas o profundizar en esto?

3. ;Como lo usarias?
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Paso 6: DISCUSION Y PLANIFICACION (15-20 min)

FACILITADOR/A/E:Ahora que hemos escuchado a todos los grupos, es hora de reflexionar sobre
las diferentes técnicas de mapeo de poder que han surgido de su trabajo. Ahora, nuestro
objetivo es averiguar como finalizar nuestro mapa de poder compartido para que pueda ser Gtil

y al servicio de nuestros objetivos mds importantes.

Debido a que los mapas de poder estan ideados para ser revisados y adaptados al cambiar las
circunstancias, comencemos a pensar sobre la estructura y la forma del mapa, en lugar del

contenido especifico (por ejemplo, cudles actores estan incluidos).
Abrir el debate preguntando al grupo: ;Qué has hecho y visto a otros grupos hacer hoy?

;Qué estrategias o técnicas que representan a las/los/les actores claves / relaciones entre
las/los/les actores claves / tipos de poder en los mapas de poder en la sala piensas que
debemos adoptar para nuestra version conjunta?

e Unaforma alternativa para preguntar esto: ;Qué hicieron otros grupos que te ayudé a
visualizar a las/los/les actores claves / las relaciones entre las/los/les actores claves /
tipos de poder en una nueva forma o en una forma mds clara?

e Dar seguimiento a cada comentario con: ;Como crees que podemos hacer el mapa mds
util para nuestros propdsitos?

e ;Qué es lo que nosotros como grupo necesitamos todavia entender para representar a

las/los/les actores claves / tipos de poder / relaciones?
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e Dar seguimiento a cada comentario con: ;Como crees que podemos hacer el mapa mds
util para nuestros propositos?

e ;Qué otra informacion hemos descubierto? ;Existen formas especificas de investigacién
que necesitamos aplicar para tener suficiente informacion para un mapa de poder
efectivo y factible?

e Dar seguimiento a cada comentario con: ;Como crees que podemos hacer el mapa mds

util para nuestros propositos?

INSTRUCCIONES: Durante esta discusion, td o el/la/elle encargado/a/e de tomar notas
anotaran los comentarios en rotafolios - 1 para cada elemento basico (Actores, Relaciones,
Tipos de Poder) dividido en 2 secciones (1). ;Qué ha funcionado bien? (2). ;Qué es lo que
todavia tenemos que entender?). Durante la discusion, intenta sintetizar cualquier
sugerencia duplicada o coincidente, y obtener el consenso acerca de cuales

ideas/sugerencias incorporar en el mapa de poder final.

INSTRUCCIONES: Dependiendo del tamanio del grupo y la cantidad de mapas de poder
creados, tu y el grupo podran decidir si es necesario perfeccionar la estructura y el formato de
los mapas de poder antes de discutir el contenido. Por ejemplo, el grupo puede decidir tomar
elementos de varios de los mapas presentados para crear un mapa de poder conjunto, Unico.
En este caso, podria tener sentido facilitar una actividad de seguimiento centrada en disefiar
un mapa de poder conjunto, y luego abordar de lleno las preguntas de contenido para que
todos trabajen desde el mismo mapa. Alternativamente, podrias centrarte en las preguntas

de contenido de uno o dos mapas en funcion de las prioridades del grupo.
Si planeas tener una discusion sobre el contenido durante esta actividad, las siguientes

preguntas te pueden guiar. El objetivo es asegurar que se tenga en cuenta toda la

informacion relevante sobre tu problema y contexto.
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FACILITADOR/A/E: Ahora vamos a pasar de la estructura y el formato a pensar mds sobre el
contenido. Aqui, queremos reflexionar sobre los/las/les actores claves, los tipos de poder, y las
relaciones, y entender si existen vacios en nuestra comprension que debemos abordar y cémo
hacer estos mapas factibles.

e Enprimer lugar, revisa los/las/les actores claves que se han enumerado. ;Hay alguna
persona, grupo u organizacion que no tiene representacion? Si es asi, ;Existe un
consenso sobre la inclusion de elles, 0 necesitamos mads informacion?

e [Ensegundo lugar, reflexiona sobre los tipos de poder que han sido sugeridos. ;Alguien
logra ver formas en que podemos catalogar de manera mads precisa los diferentes tipos
de poder? ;Hay algun tipo de poder que piensas que afecta el problema del
desplazamiento, pero que todavia no han sido tomado en cuenta?

e Por dltimo, examina las relaciones entre los/las/les actores claves. ;Han sido sefialadas
todas las conexiones importantes? ;Existen vacios en nuestra comprension? y, si es asi,

¢Como podemos completarlos? ; Necesitamos mds informacion?

INSTRUCCIONES: Por otro lado, de acuerdo al tiempo disponible y la composicién y
objetivos del grupo, puedes también decidir concentrarte en involucrar al grupo en una
discusion acerca de como utilizar los mapas de poder para la accion. Si esto es 0 no
apropiado en esta etapa dependera de cuanto planeas revisar y sintetizar los mapas después
de la actividad. Si planeas tener esta discusion durante la actividad, las siguientes preguntas

pueden guiarte.

FACILITADOR/A/E: Hacer al grupo estas preguntas para discutir como el grupo puede utilizar
los mapas de poder para la accion.
e ;Como podemos utilizar estos mapas para nuestra toma de decisiones? ; Qué decisiones
necesitamos tomar?
e ;Donde y como podemos tomar accion?
e ;Qué mds necesitamos saber, investigar para hacer esto factible?
e Existen campanas especificas, esfuerzos a priorizar?

e /Hay metas concretas a priorizar?
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e ;Como queremos sintetizar los mapas producidos aqui?

e ;Como queremos adaptar los mapas a medida que las circunstancias, eventos

cambien?

INSTRUCCIONES: Anotar los comentarios en notas adhesivas para colocarlas en las partes
mas pertinentes del mapa. Por ejemplo, si el grupo identifica una accion para un actor

especifico, entonces ubicarias esa accion junto al actor/e en el mapa.

iKla Accion!

Al cierre de la actividad, considera pedir al grupo apoyar los esfuerzos de movilizacion de la

comunidad y las acciones dentro y fuera del espacio creado hoy.

O jLleva tu mapa de poder a tu casay comprueba si otros en tu circulo podrian tener
algo mas que afiadir! Si facilitas una actividad de seguimiento para disefiar un mapa
Unico, esto podria ser una excelente tarea en casa para los/las/les participantes, para
que participen mas voces y regresen a una actividad futura.

A Intenta liderar tu propia actividad de mapeo en la comunidad.

[ Pregunta si hay otros espacios o personas para involucrarles en una actividad de
mapeo de podery dinero.

0 Utiliza los mapas para informar sobre el desarrollo de estrategias y tacticas para tu

comunidad.
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MANUAL ANTI-DESPLAZAMIENTO PARA EL AREA METROPOLITANA DE BOSTON - MAPEO DE PODER Y DINERO

Recursos y Herramientas
Adicionales

NOTA: La mayoria de los recursos estan disponibles solo en inglés.

Organizing for Power, Organizing for Change: Tools for Campaign Planning

Northeast Action Training: Power Analysis* - Trainer - Training

DFA Training Academy: Power Mapping, Charting Strategic Relationships

Beautiful Rising: Power Mapping Tool

Strategic Concepts in Organizing & Policy Education: SCOPELA Training, SCOPELA

Power Mapping Slides
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https://organizingforpower.org/tools/
https://organizingforpower.org/tools/
http://www.ctbh.org/documents/Power_Analysis_Trainer_Training.pdf
http://www.ctbh.org/documents/Power_Analysis_Trainer_Training.pdf
http://greenlining.org/wp-content/uploads/2013/02/PowerMapping.pdf
http://greenlining.org/wp-content/uploads/2013/02/PowerMapping.pdf
https://beautifulrising.org/tool/power-mapping
https://beautifulrising.org/tool/power-mapping
https://scopela.org/our-work/training/
https://scopela.org/our-work/training/
https://network.progressivetech.org/system/files/SCOPEpresentationonPA.pdf
https://network.progressivetech.org/system/files/SCOPEpresentationonPA.pdf
https://network.progressivetech.org/system/files/SCOPEpresentationonPA.pdf
https://www.greaterbostontoolkit.org/es

